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Краснодарский   край
Программа развития муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 22 – основной документ, представляющий собой обоснование выбранных направлений учебной и воспитательной деятельности учреждения, являющихся нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию  совершенствования системы образования, то есть особым средством обеспечения целенаправленности интегрированности усилий всех структур образовательного учреждения. 
В Программе:

* обозначены основные проблемы;

* определяются приоритетные направления развития образования в школе;

* раскрываются содержание и организационные задачи реформирования 

   образования;

* определяются сроки, структура и способы управления формы контроля и 

   оценки эффективности выполнения.

                                  Раздел 1. 
Основные проблемы развития образования:

· создание системы обеспечения деятельности школы на основе взаимодействия подсистем, нормативно-правовой, материально-технической, организационно-управленческой;

· повышение качества образования через осуществление повышения профессионального мастерства педагогов, квалификации и переподготовки кадров в соответствии с личностно-ориентированной моделью образования, а также повышение качества знаний учащихся;

· углубление работы с «трудными» учащимися и одарёнными;

· совершенствование  деятельности по сохранению и укреплению здоровья школьников;

· укрепление материально-технической базы;   
Основные направления дальнейшего развития, на которые ориентирована настоящая Программа (в связи с основными проблемами):

1. Создание системы непрерывного образования и гражданского воспитания;

2. Усиление личностной направленности образования;

3. Обновление содержания образования;

4. Расширение психологического обеспечения учебно-воспитательного процесса

5. Формирование здорового образа жизни. 

Все это с опорой на использование новейшего программного
 обеспечения и оборудования, современных учебных кабинетов 
(музыки, МХК, математики, интерактивного кабинета физики, а также 
современного спортивного оборудования)  

6. Обеспечение учебно-воспитательного процесса нормативно-правовой базой.
Целевые показатели Программы развития:
- определение общей стратегии образования в школе;

- определение роли и места школы в образовательной сфере города и района, приведение этой системы в соответствие с потребностями отдельной личности и требованиями социума;

- создание условий для получения бесплатного основного общего образования в пределах государственных образовательных стандартов;
- формирование духовно-нравственной личности, гражданской позиции 
  школьников, навыков нравственного поведения;

- развитие системы защиты здоровья учащихся школы;

- внедрение в практику новых педагогических технологий, учебных и методических пособий, программ обучения и воспитания;

- укрепление кадрового потенциала, системы образования школы, развитие 
  содержания и методов образования;

- совершенствование системы повышения квалификации педагогов,

  повышение престижа педагогического труда.

Приоритетные задачи школьного образования:

1. Создание и развитие единого образовательного пространства.

2. Удовлетворение образовательных прав и запросов школьников в  
     соответствии с Законом РФ «Об образовании».

3. Обеспечение соответствия содержания образования в государственным 

    образовательным стандартам, а также введение региональных 

    компонентов содержания образования.

4. Стимулирование инновационных процессов в образовании.

5. Исследование и учёт социальных потребностей участников учебно-

    воспитательного процесса.

6. Создание ситуации успеха на всех этапах учебно-педагогической 
    деятельности.

Сроки и этапы реализации программы.

                          1 этап – 2002 – 2003 г.г.

                          2 этап – 2003 – 2006 г.г.

                          3 этап – 2006 – 2011 г.г.
Ожидаемые конечные результаты
Реализация Программы развития позволит заложить основы:

· достижения заданного уровня качества образования;

· обновления содержания и технологий обучения;

· формирования многоуровневого образования в системе непрерывного образования при сохранении его практической направленности;

· дифференциации и индивидуализации обучения в системе непрерывного образования;

· развития воспитательного потенциала школы в гражданском и нравственно-патриотическом воспитании, профессиональном самоопределении и творческом самовыражении личности;

· максимального учёта интересов и желаний учащихся и их родителей в выборе содержания и технологии учебно-воспитательной работы;

· создания условий для творческой самореализации учителя;


Задачи в сфере обучения.
А. Образовательные задачи, направленные на ученика:
1. Гуманизация и гуманитаризация всего образовательного процесса.
2. Обоснование нового содержания образования, целостное восприятие.

3. Формирование потребности в обучении, саморазвитии.

4. Сохранение здоровья.

5. Целенаправленное формирование нового, творческого мышления.

6. Формирование гражданственности и патриотизма, усвоение прав и свобод 
    человека.

7. Раскрытие творческого потенциала ученика.

8. Развитие духовной культуры и нравственности.

9. Школа для ученика должна стать вторым домом. В нем должно быть 
    хорошо каждому ребенку.

10. Создание гуманитарной среды в школе.

11. Обучение и воспитание должны освещаться высокой целью. Таковой 
      является ученик, личность ребенка с чувством человеческого 
      достоинства, который требует уважения.

Б. Образовательные задачи, направленные на учителя:
1. Демократизация системы отношений в педагогическом коллективе.

2. Раскрытие творческого потенциала учителя.

3. Создание благоприятного творческого климата в учительском коллективе.

4. Постоянное повышение уровня педагогического мастерства.

5. Стимулирование стремления учителя аттестоваться на высокую 
     категорию.

6. Применение современных методик обучения. 
7. Научно-методическое обеспечение программ, реализующихся в школе.

8. Повышение уровня педагогической культуры учителя.
Задачи в сфере воспитания
· Создание условий для  развития свободолюбивой, активной личности через создание системы гуманистического типа

· Привитие интереса к процессу познания.

· Установление сотрудничества в урочное и неурочное время (проекты, конференции, олимпиады, творчество).

· Воспитание через социализацию, взаимодействие со средой.

· Улучшение экономических условий воспитания.

· Поддержка детских движений, обществ, союзов.

· Использование диалоговых методов воспитания (воспитание отношениями, ситуацией доверия, добротворчеством).
Раздел 2.
            Направления реализации программы развития.
Концепции программы развития:
Концепция развития образования школы является теоретическим документом, описывающим стратегию, основные направления, задачи и цели совершенствования деятельности учебного заведения.
Гуманистическая концепция образования как основа всеобщей деятельности школы означает введение нового типа образования, которое будет ориентироваться на приобщение учащихся к общечеловеческим ценностям и современным достижениям науки и техники.
     
В свете этой концепции образовательное учреждение становится важнейшим культурно-образовательным центром.
            Концепция непрерывного образования.

Переход с обучения по единым государственным планам на образовательные программы, основой которых является государственные стандарты, позволяет школе самостоятельно изменять содержание образования. Это позволит решить проблему преемственности программ, методик и диагностики на разных ступенях учебно-воспитательного процесса.

Повышение качества образования, адаптивность образования к рыночному спросу предполагает:

· обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех уровнях на основе альтернативных образовательных программ и современных тенденций развития учебно-воспитательного процесса;

· интеграцию программ естественно-научного и гуманитарного образования;
· соответствие учебной нагрузки школьников и педагогов с учётом самостоятельной работы  нормативам, установленным государственными стандартами и ТК РФ (рабочая неделя педагогов – не более 36 ч. в неделю, а администрации – 40 часов);

· совершенствование обучения путём улучшения кадрового учебно-методического обеспечения;

· поэтапная компьютеризация всех ступеней образования, обеспечение школы вычислительной техникой и программами;

· внедрение образовательных технологий с  учетом психофизических особенностей и здоровья детей.
Это предполагает совершенствование кадрового обеспечения, изменения работы по повышению квалификации, аттестации специалистов, усиление научной работы.

Повышение квалификации здесь выполняет две основные функции – обновление содержания образования и обеспечение профессионального роста работников.

Ожидаемые результаты:
· изучение учителями современных достижений науки, образования и передового опыта; разработка механизма обновления методов преподавания учебных дисциплин;

· новые подходы к определению содержания образования;

· новые принципы обучения;

· новые формы обучения;

· новые принципы контроля усвоения учебного материала;

· стремление к карьерному образованию (получение дополнительной специальности; обучение в аспирантуре, магистратуре и др.), обеспечение доступа преподавателям к системе Интернет;

Система мероприятий по реализации концепции непрерывного образования      
	№

п/п
	                                Мероприятия
	Сроки 

исполнения

	1.

2. 

3.

4.

5.

6.

7.

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17


	Создание и утверждение на педсовете образовательной программы школы.

Ежегодное внесение коррективов. 

Обеспечение реализации государственных образовательных стандартов посредством использования новых педагогических технологий, обновляемого оборудования, оснащения учебных кабинетов (2-х компьютерных классов, мобильного компьютерного оборудования, интерактивного кабинета физики, современных кабинетов музыки, МХК и математики)  и пополнения дидактических материалов.
Разработка индивидуальных планов и программ (авторских и авторизованных).

Ведение экспериментальной работы:

· формирование и функционирование предпрофильных и профильных классов, работающих в режиме краевого эксперимента;

· деятельность в рамках инновационного проекта по здоровьесбережению (внедрение и функционирование комплексных программ «Здоровье» и «Гармония») с использованием новейшего оборудования новых учебных кабинетов и современного спортивного инвентаря
Внедрение активных методов обучения, инноваций в области каждого предмета и на всех ступенях обучения (интегрирования, группового обучения, блочных и тестовых технологий, компьютерного обучения) 
Организация и проведение предметных олимпиад на всех ступенях обучения.
Организация мастер-классов, проведение школы педагогического мастерства, фестивалей идей, семинаров, практикумов с применением типового современного комплекта оборудования: мобильного компьютерного класса, интерактивного кабинета физики, кабинета музыки, МХК, математики, а также оснащения спортивных залов.
Разработка творческих авторских проектов в области обучения и воспитания.

Проведение промежуточной и итоговой аттестации учащихся с учётом требований государственного образовательного стандарта.

Осуществление общего образования для детей, обучающихся на дому.

Проведение предметных декад, конкурсов, фестивалей.

Участие в научно-исследовательских конкурсах разного уровня, демонстрирующих эффективные методы и приёмы обучения. 

Формирование здорового образа жизни у учащихся (профилактическая и просветительская работа).

Разработка новых эффективных методов, создание развивающих пособий, игр. 

Направление деятельности школьных методических объединений на создание интегративных курсов и программ.

Диагностика образовательного процесса.

Заключение договоров о сотрудничестве с профессионально-техническими училищами, техникумами, высшими учебными заведениями.
	2003 год
2003-2011г.
2003-2011г.

2006 г.
До 15.09

каждого 

года

2003-2011г.

Ежегодно

2004-2011г. 
2005-2011г.

Постоянно

Ежегодно (по плану)
Ежегодно: 2 раза в учебную четверть
2003 – 2011г.
В соответствии с учебным планом

Ежегодно
По плану

По плану

Постоянно

2003-2011г.

Системно и

регулярно

2003-2011г.
2003-2011г.


Управление инновационным процессом




 





          Кадровое обеспечение и образование. 
1. Изучение рынка кадров





    (2003 – 2011)

2. Формирование и реализация целевого заказа на подготовку и переподготовку кадров для нужд школы



     (2003 – 2011)

3. Создание программы подготовки кадров, позволяющей обеспечить обновление содержания обучения и овладение новыми технологиями обучения.








     (2003 – 2011)
4. Организация повышения квалификации кадров:                      ежегодно
- по овладению новыми педтехнологиями;

- по использованию регионального компонента;

- по преподаванию школьного компонента;

- по преподаванию в образовательной области;


     (2003 – 2011)

5. Организация непрерывного повышения квалификации педагогов в области информатизации и компьютеризации с использованием возможностей мобильного компьютерного оборудования.

                (2006 – 2011)

6. Разработка проекта организации домашнего и внешкольного образования.











       (2004 г.)

7. Проведение исследования по изучению рынка образовательных услуг в микрорайоне школы.






       (2003 – 2005)
8. Обеспечение педагогам доступа к системе Интернет.
       (Регулярно)

9. Разработка системы стимулов для развития персонала.

(2004)

10. Формирование оперативного компьютеризированного банка данных кадров.









(2006 г.)

11. Разработка квалификационного аттестата, удостоверяющего профессиональный уровень педагогов, в котором отражались бы сведения о повышении квалификации и переподготовки пед.кадров в течение всей трудовой деятельности.






(2006 г.)



Ожидаемые конечные результаты:
- создание современной, гибкой и мощной системы повышения квалификации и профессиональной подготовки педагогов;

- качественная реализация образовательной программы школы.



Концепция сохранения здоровья



предполагает:
· соблюдение правильного режима труда и отдыха;

· недопущение дополнительных учебных нагрузок (умственное утомление, эмоциональный стресс, заболеваемость);

· недопущение перегруженного домашнего задания;

· использование активных оздоровительных мероприятий: физических упражнений, игровых видов спорта; Дней Здоровья, психогимнастики;

· рекомендации по рациональному питанию и личной гигиене;

· использование в школьной практике здоровьесберегающих технологий;

· осуществление целевого проекта в области здоровьесбережения.

Основные концептуальные положения проекта можно сформулировать следующим образом:

· превращение охраны здоровья учащихся в одно из приоритетных направлений деятельности школы;

· коренное улучшение организации образовательного процесса, исходя из задач укрепления здоровья обучающихся, нормализации учебной нагрузки, создания благоприятной бытовой среды, стремления к здоровому образу жизни;

· создание экономических условий для развития материальной базы спортивных, спортивно-оздоровительных и медицинских подразделений школы, и т.д.
· разработка научно методических и организационных основ мониторинга состояния здоровья школьников, информационного и медицинского обеспечения профилактической работы на всех уровнях образования.

С этой целью необходимо осуществление следующих мер:

* определение принципов взаимодействия всех участников учебно-воспитательного процесса в деле охраны и укрепления здоровья обучающихся;

* разработка и реализация вариативных социально-образовательных программ, направленных на формирование ценностей здорового образа жизни;

* определение комплекса мер по формированию у учащихся ценностей здорового образа жизни; (предусмотрев их организационное, кадровое, финансовое обеспечение);

* улучшение организаторской и практической работы по созданию в школе благоприятных условий для укрепления здоровья и физического развития учащихся, включая упорядочение режима учебных занятий, предотвращение перегрузки классными и домашними заданиями, улучшение питания, надлежащую постановку контроля за соблюдением медико-санитарных требований;
* стимулирование выполнения инновационных программ, направленных на охрану и укрепление здоровья детей, полноценное их развитие;

* внесение изменений в содержание пед.образования, направленных на повышение квалификации педагогов в вопросах охраны здоровья и физического развития учащихся;

* усиление контроля за физической подготовкой школьников;

* принятие мер к более полному учету в организации мед.обслуживания учащихся.


Поэтапный план реализации проекта по внедрению 

здоровье сберегающих технологий.


Комплекс мероприятий по разработке проекта:
1. Медико-педагогическая экспертиза:


* анализ основных характеристик здоровья детей в школе

2004г.


* анализ работы школы по укреплению и охране здоровья детей

2. Обсуждение программы проекта «Здоровье». Выбор приоритетных направлений «Круглый стол»









                                                                                                               2005г.

3. Консультации участников по проекту. Подготовка и проведение 
семинара «Образование и здоровье ребенка»






                                                                                                               2004г.
4. Проведение конкурсного отбора предложений 
по реализации проекта                                                                                  2004г.

5. Итоговая экспертиза





                              2011г.
6. Итоговая конференция 




                              2011г.

7. Подготовка методического пособия «Как работать по программе «Здоровья» для педагогов и родителей





2006г.

    Комплекс мер по охране и укреплению здоровья детей

1. Целевая поддержка материального оснащения                                  По плану

медицинского кабинета школы.

2. Мониторинг состояния здоровья школьников 


     в течение   

                                                                                                  экспериментального 
                                                                                                                      периода                                                                                
3. Отслеживание работоспособности (утомляемости), 
тревожности и других психических показателей учащихся по экспериментальным программам (наблюдения 




2005 -
психологической службы)        






2011                                                                   

* определение влияния учебной нагрузки на психическое             

состояние детей;                                                                                       постоянно
* оценка психического развития и индивидуальных                           (методами

особенностей школьников для прогноза обучаемости и                     тестирова-

диагностики причин неуспеваемости;                                                   ния,
* изучение психологических возможностей и готовности детей        опросов,

к обучению;                                                                                               анкети- 
* выявление профессиональных интересов и способностей                рования,       

с целью профессионального определения;                                             монито-
* отслеживание динамики  профессионального роста педагогов         ринга)

в соотношении с состоянием личного здоровья;

* разработка и внедрение системы медико-физиологического 
контроля за адаптацией воспитанников к различных формам 
обучения;

* разработка и внедрение комплекса мероприятий 
по коррекции психического и физического здоровья учащихся;

4. В области научно-методической работы:

                   (2005 – 2011)
* анализ и отслеживание причин психического и физического 
нездоровья детей и подростков;
* оказание специализированной помощи учителям по 
исправлению недостатков такого рода;

* участие педагогов в работе медико-педагогической комиссии
с целью определения места обучения детей группы риска;

* оказание помощи педагогам по вопросам валеологии.

5. Создание группы педагогов внутри школьного коллектива,             (2005)
работающих в рамках экспериментальной площадки по 

здоровьесбережению.


 Координация работы школы и здравоохранения в решении проблем охраны и укрепления здоровья детей
1. Мониторинг состояния здоровья детей (регулярные 

медицинские осмотры, анкетирование тестирование 


  2 раза в год

учеников, педагогов, родителей)



            
2. Привлечение средств страховой медицины для поддержки 
здоровья учащихся (в случаях травмирования, нанесения вреда        2002-2011
здоровью)  







   
3. Разработка системы профилактики и коррекции здоровья 
школьников в тесном сотрудничестве с представителями                  2003-2007
медицинских учреждений
4. Разработка и апробация программ по профилактике 

    2005–2011
наркотиков, алкоголя, табакокурения (мероприятий, 
проводимых        классными       руководителями   и 

социально-психологической службы) 








              
5. Разработка и апробация программы по профилактике СПИДа      2005–2011



Инновационная деятельность
1. Создание банка данных работы педагогов с учащимися, находящимися на надомном, индивидуальном обучении – на основе мониторинга опыта работы








               
     2003-2011
2. Деятельность творческой группы педагогов, работающих с одаренными детьми, детьми  с ослабленным здоровьем с целью подготовки опытных материалах в рамках проекта  по здоровьесбережению


    2003
3. Конференция «Здоровьесберегающие технологии»


    2005
4. Оценка опыта диагностики функционального развития детей перед школой













    2005
5. Подготовка и проведение семинара для воспитателей, учителей «Проблемы диагностики развития»






    2005
6. Создание системы оздоровления детей в условиях дифференцированного обучения. Отбор методик игрового лечения.


              2005–2011
7. Вовлечение родителей в работу школы по сохранению и укреплению здоровья детей.                                                                                        постоянно
8. Обучение родителей и учителей по проблемам сохранения и укрепления охраны здоровья школьников


                                   2003-2011
9. Обеспечение преемственности дошкольного и школьного обучения с учетом здоровья детей.

10. Разработка проекта «Детство и развитие – без болезней»

    2006

Повышение квалификации работников школы и просвещение 

          родителей по вопросам охраны и укрепления здоровья детей.
1. Разработка программ и создание постоянно действующего семинара для педагогов – «Здоровье и школа»


                                            2005
2. Разработка и апробация семейных курсов по валеологии (для родителей и учащихся).                                                                                                          2006

3.Подготовка и проведение тематических классных часов.                  По плану           











4. Создание системы антиалкогольного и антинаркотического воспитания школьников.







              2005–2011
5. Подготовка и издание листовок, брошюр для педагогов и родителей











              2003–2011
         Ожидаемые результаты:

- положительная            динамика       состояния    здоровья           школьников;
- создание системы физического и духовного оздоровления как основы здорового образа жизни;

Концепция гражданского воспитания.

Гражданское воспитание – одна из составляющих общего воспитания.
Основная задача – сформировать и развить у ребенка чувство 

                                принадлежности к обществу, в котором он живёт.

Складываются гражданское воспитание из ряда элементов:

а) знание и понимание законов и морали общества;

б) осознание совокупности своих прав и обязанностей;

в) умение отстаивать свои и чужие интересы через знание законов;

г) навыки законного действия и взаимодействия; законопослушность на 

   уровне устойчивой привычки.
Смысл Концепции гражданского воспитания:
- экстренная защита ребенка и семьи от пропаганды вседозволенности и насилия, создание дружественной социальной среды;

- обновление процесса воспитания;

- усиление значимости досугового компонента;

- создание условий для успешного самовыражения детей в системе дополнительного образования и внеурочной деятельности;

- создание условий для развития и действия «педагогики сотрудничества»;

- разработка и реализация программы с учётом интеллектуальных и физических возможностей ребенка; вовлечение семьи в этой процесс;

- воспитание гражданина России через изучение ее правовой и государственной системы, символики, исторической, гражданской жизни;

- сочетание в системе воспитания общечеловеческих, национально-культурных, этнокультурных ценностей, образующих основу воспитания.



Мероприятия по реализации концепции

1. Проведение тестирования по содержанию гражданского воспитания и образования (педагоги, родители, ученики)



(Поэтапно)

(Отслеживание результатов)

2. Создание совета по координации научно-методических исследований в области содержания и методов гражданского воспитания.

(2002)

3. Разработка учебно-методических рекомендаций для просвещения родителей.








         (2003 – 2011)

4. Разработка программы «Семья и школа»                                      2006
5. Создание системы педагогического и психологического консультирования.











         (2003 – 2011
6. Организация «Родительских университетов», лекториев 
         (2003– 2011)

7. Организация и проведение научно-практических конференций по актуальным вопросам семейного образования, воспитания и психолого-педагогической помощи.





         (2003 – 2011)

8. Подготовка материалов по семейному воспитанию и образованию к изданию в виде рекомендаций, памяток, пособий.                         Ежегодно

              Система мероприятий по реализации концепции 

                              гражданского воспитания
	№

п/п
	                          Мероприятия
	Сроки

исполнения

	1.

2.

3.

4.

5. 

6.


	Разработка программы «Семья и школа»

Внедрение в воспитательную практику программы

«Гармония» по физическому и духовному совершенствованию школьников.

Использование традиций КТД и Методики сотрудничества в области воспитательной работы.

Внедрение инноваций в практику воспитательной работы (Проектная методика, Методика культурно-нравственного погружения: использование материалов по мировой художественной культуре,  музыке, живописи и архитектуре с использованием новейших кабинетов МХК и музыки  для организации групповой воспитательной деятельности)
Работа программ  по антиалкогольному, антинаркотическому воспитанию, по борьбе с курением, по профилактике детской безнадзорности и правонарушений.

Совершенствование деятельности по организации органов школьного самоуправления.
	2006

2005-2011
2003-2011
Последо-

вательно,

в течение

срока 

программы

2005-2011     

Постоянно


Концепция педагогических усилий.
основана на активной деятельности института классных руководителей, направлена на воспитание у учащихся: 
- чувства собственного достоинства и уверенности в своих силах;

- чувства коллективизма в его лучших проявлениях;

- чувства гражданственности и люби к малой и большой Родине;

- чувства любви к природе, стремление защищать окружающую среду, «эко»;
- положительного отношения к культуре и эстетическим ценностям, умения понимать их значимость;

- чувства ответственности в школе и дома за выполняемую деятельность.

   В основе – система тематических классных часов.
Мониторинг (контроль, отслеживание) полноты и качества реализации программы развития.

Задача: охарактеризовать средства контроля как основы для получения

             информации, позволяющей принимать верные управленческие 

             решения, связанные с корректировкой хода выполнения Программы.
Система показателей мониторинга включает:
               Содержание                                                         Контроль                                                  

* обученность учащихся по отдельным предметам;
Промежуточная и итоговая аттестация 
* сформированность общеучебных умений и навыков;
* воспитанность учащихся;
анкетирование, диагностика

* уровень развития креативной, интеллектуальной, 
эмоциональной-волевой 

  ценностно-мотивационной личности обучающихся;

* состояние здоровья, здоровьесберегающий потенциал;
экспертное оценивание

* технологичность программы;

* системность, современность содержания образования, 
обеспечиваемого

   программой;

* уровень полноты реализации инновационной 
составляющей

образовательной программы;


(внутришкольная      

                                                                                                      отчетность)
* кадры








анкетный опрос

Главное назначение мониторинга – обеспечить всех участников образовательного процесса обратной связью, которая позволяет вносить последовательные изменения в ход реализации образовательной программы с целью повышения качества результатов.

  Характеристика социального заказа на образовательные услуги школы
	                      Содержание
	           Выявление

	1. Государственный заказ
	Выполнение требований государственных образовательных стандартов

	2. Потребности учащихся
	Устный опрос анкетирование экспертная оценка педагогов

	3. Ожидания родителей
	Беседы, анкетирование, микро-социологические (индивидуальные) исследования.

	4. Профессионально-педагогические потребности учителя
	Опросы, беседы, анкетирование, публичное обсуждение, педсоветы, совещания, семинары.

	5. Требования и ожидания образовательных учреждений (ПТУ, техникум, вуз)
	Заключение договоров, анализ отзывов, анализ успешности сдачи вступительных экзаменов выпускниками школы



Нормативно-правовое обеспечение системы образования школы
   (на основе Закона РФ об образовании и Устава школы РФ)

Основные направления:
1. Разработка и принятие нормативно-правовой базы ОУ:

  * договоры о сотрудничестве с другими ОУ (детский сад – школа, школа –  
    вуз);
  * образовательная программа школы (с комплектом утвержденных 
программ: рабочие, авторские);

  * локальные акты, регламентирующие взаимоотношения участников 

учебно-воспитательного процесса;
  * положения о различных формах обучения для учащихся:

- экстернат, дистанционное, дифференцированное, индивидуальное, самообразование для учителей;

- самообразование, индивидуальное обучение для школьников.
  * программа перехода начальной школы на 4-летнее образование;

  * положение о конкурсах, олимпиадах, смотрах;

  * положение о грантах, премиях для педагогов и учащихся.

2. Разработка Положений о советах Проектов (в учебной, воспитательной, 

    исследовательской ученической и учительской деятельности)

3. Создание нормативно-правовой базы по обеспечению взаимодействия семьи и школы (договор с родителями, права и обязанности поступающих в школу и т.д.)
4. Разработка должностных инструкций согласно штатному расписанию.

5. Дальнейшая разработка проектов нормативно-правовых актов, обеспечивающих правовую защищенность детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей.
          Укрепление материально-технической базы школы


Управление образования района и администрация школы № 22, имея бизнес-план развития школы на 2003 – 2011 годы находят бюджетные и внебюджетные средства для реализации планов развития.
	№
п/п
	Содержание
	Сумма
	Срок

	1.
	Введение в штат дополнительно 4-х ставок 

преподавателей физкультуры 
	180 тыс.руб.
	2005г.

	2.
	Приобретение мультмедийного , программного,
Методического обеспечения учебного процесса
	100 
тыс.руб
	2004-
2006г.

	3.
	Капитальный ремонт кровли
	1,5 млн. 
руб.
	2005г.

	4.
	Замена линолиума в реакреациях старшей школы
	100 тыс.
руб.
	2005-
2006г.

	5.
	Ремонт и замена сантехнического оборудования в туалетах
	150 тыс.
руб.
	2006г.

	6.
	Приобретение нового жаровочного шкафа
	30 тыс.
руб.
	2006г.

	7.
	Приобретение холодильной камеры
	20 тыс.
руб.
	2004г.

	8.
	Приобретение мобильного компьютерного класса, мультимедийных проекторов 
	500 тыс.
руб.
	2006г.

	9.
	Приобретение интерактивного кабинета физики и кабинета математики
	300 тыс.
руб.
	2006г.

	10.
	Ремонт отмостки школы
	30 тыс.
руб.
	2006г.

	11
	Верстаки, станки для мастерской
	200 тыс.
руб.
	2007г.

	12.
	Швейные машинки
	150 тыс.
руб.
	2007г.

	13.
	Классные доски
	100 тыс.
руб.
	2007г.

	14.
	Приобретение кабинета музыки и кабинета мировой художественной культуры
	135 тыс.
руб.
	2006г.

	15.
	Металлопластиковые окна, рамы – 90 окон
	800 тыс.
руб.
	2010г.

	16.
	Асфальтирование спортивной площадки 1500 кв.м.
	500 тыс.
руб.
	2004г.

	17.
	Приобретение спортинвентаря
	115 тыс.
руб.
	2006г.

	18.
	Звуковоспроизводящая аппаратура с микрофонами
и музыкальным центром
	50 тыс.
руб.
	2005г.

	19.
	Лампы дневного света с новыми светильниками
	300 тыс.
руб.
	2003-
2006г.

	20.
	Замена фекального насоса «Гном на перекачивающую станцию при школе
	20 тыс. руб.
	2007г.


Методический совет





Директор школы





Нач. школа (1-4 кл.)





Зам.директора по НМР





Средняя школа (5-11 кл)





Социально-психологическая служба





Педагогический совет





Отделение (лаборатория) начального образования





Лаб. иностр. языков





Лаб. рус. яз. и литер.





Лаб. обествозн.





Лаб. естествозн





Лаб. матем., инфор мат.





Лаб. музыки и МХК





Экспертный совет
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